
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ tŀǊƛǎƘΣ ¢ǊŀƭŜŜ 
нрƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн  

¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ 
{!C9D¦!w5LbD /IL[5w9b !b5 ±¦[b9w!.[9 !5¦[¢{ Lb ¢I9 
5Lh/9{9 hC Y9ww¸Υ   59{LDb!¢95 [L!L{hb t9w{hbΥ  лут соснтул  

9a9wD9b/¸ /![[{Υ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǊŜŀ   ό{ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ {ǘΦ .ǊŜƴŘŀƴΩǎΣ {ǇŀκCŜƴƛǘύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘ 
ƻƴ Řǳǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лут нлсфсрсΦ  tǊƛŜǎǘ ƻƴ Řǳǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΥ  CǊΦ ¢ŀŘƘƎ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΦмрŀƳ ǘƻ мΦллǇƳ ŀƴŘ нΦллǇƳ ǘƻ пΦпрǇƳ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лсс тмннрнн                9-Ƴŀƛƭ ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǎΦƛŜ    
        ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎΦƛŜ         CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ  Ϫ{ǘWƻƘƴǎ¢ǊŀƭŜŜ  

t[9!{9 tw!¸ ChwΥ  
Z hǊƭŀ hΩaŀƘƻƴȅΣ wŀŎŜŎƻǳǊǎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ hƭŘ 
aŀǊƛŀƴ tŀǊƪΦ   
Z 9ŘƛǘƘ wȅƭŜΣ ƴŞŜ /ǳƭƭŜƴΣ wŜƛŘȅϥǎ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ wƻŎƪ 
{ǘǊŜŜǘΦ 
Z !ƴƴŜ Dƛōǎƻƴ ƴŞŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ .ŀƭƭȅǊƛŎƪŀǊŘ /ƻǳǊǘΣ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ƻƘŜǊŎŀƴƴƻƴΦ  
Z ²ƛƭƭƛŀƳ ό²ƛƭƭƛŜύ 5ƻƴƻǾŀƴΣ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ 
.ǳƴƎŀƭƻǿǎΣ .ŀǎƛƴ ±ƛŜǿ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭΩǎ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ 
Z aŀǊȅ /ƻƭƭƛƴǎ ƴŜŜ {ƭŀǧŜǊȅΣ  /ŀƘŜǊǎƭŜŜΣ  ¦ǇǇŜǊ 
wƻŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ !ǊŘŦŜǊǘΦ  
Z .Ǌƛŀƴ ²ŀƭŘǊƻƴΣ ¢ƘŜ {ǇŀΣ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴŘƛƴŜΣ /ƻΦ 
aŀȅƻΦ 
Z IŜƴǊȅ YƛŜǊŀƴ 9ǾŀƴǎΣ  wŀƘƻƻƴŀƴŜ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭΩǎ 
!ǾŜƴǳŜΦ wŜǉǳƛŜƳ aŀǎǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ млŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǳǊƛŀƭ ƛƴ 
bŜǿ wŀǘƘ /ŜƳŜǘŜǊȅ  
Z WŀƳŜǎ όaƛȄƛŜύ tŀƭƳŜǊΣ .ŀƭƭȅŀǊŘ 
²ŜǎǘΦ wŜǉǳƛŜƳ aŀǎǎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ 
мн ƴƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴΦ   
ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  ŀƴŘ  ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻǎŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

9¦/I!wL{¢L/ !5hw!¢Lhb 
{ġ WĈéĂΩě /éĥėÏéΥ  {ƛŘŜ /ƘŀǇŜƭ 
CǊƛŘŀȅǎ млΦолŀƳ ǘƻ сΦмлǇƳΦ 

{ġ .ėÙĂÕÁĂΩě /éĥėÏéΣ /ĥėėÁéÙÙĂΥ   
aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ 

/ÙûÙÎėÁġìĈĂ Ĉã ġéÙ 9ĥÏéÁėìěġ 
aÁěě ¢ìāÙě ãĈė ġéÙ ÏĈāìĂä ıÙÙù  
{ġΦ WĈéĂΩě /éĥėÏéΥ   
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ млŀƳ ŀƴŘ сΦмлǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ млŀƳ ŀƴŘ сΦмлǇƳ ό±ƛƎƛƭ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅύ 
{ǳƴŘŀȅΥ фŀƳ όŀǎ DŀŜƛƭƎŜύΣ млΦолŀƳ ŀƴŘ мн ƴƻƻƴΦ  
¢éÙ /éĥėÏé Ĉã ġéÙ LāāÁÏĥûÁġÙ /ĈĂÏÙĔġìĈĂΥ   
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ тǇƳΣ  {ǳƴŘŀȅ млŀƳ  
{ġΦ .ėÙĂÕÁĂΩěΣ /ĥėėÁéÙÙĂΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ тΦолǇƳΣ  {ǳƴŘŀȅ ммŀƳ 

![[ a!{{9{ Cwha {¢Φ WhIbΩ{ /I¦w/I ²L[[ .9 [L±9-{¢w9!a95 
{ŜŜ ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎΦƛŜ ƻǊ ǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘǎŜǊǾƛŎŜǎΦǘǾκǘǊŀƭŜŜ 

²99Y[¸ ¸h¦¢I нллл tw!¸9w Dwh¦t  
CƻǊ му ǘƻ ор ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ 
ŀǘ уǇƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  

{ƛŘŜ /ƘŀǇŜƭΦ   

b9²{[9¢¢9w{Υ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘΦ 

!bb¦![ 5Lh/9{!b /h[[9/¢LhbΥ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ 
bŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŦǳƴŘ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊƛŜǎΣ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜǎΣ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΦ  

.L[[ YLw.¸ a9ahwL![ п aL[9 ²![Y ƛƴ 
ŀƛŘ ƻŦ YŜǊǊȅ IƻǎǇƛŎŜΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊƻƎǳŜ Lƴƴ ƻƴ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ммŀƳ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ммΦолŀƳΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ /ŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ CƻȄ 
hΩ/ƻƴƴƻǊ лут фуоолтрΦ   5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢w![99 !w9! aL{{Lhb нлно  
! aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘ 
.ǊŜƴŘŀƴΩǎΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ǉŀ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ ǘƻ aŀǊŎƘ оǊŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ   
aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ά5ǊŜŀƳΣ IƻǇŜΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜέΦ !ǎ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ aŀǎǎΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

aL{{Lhb tw!¸9w 
aŀȅ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ōŜΤ 
! ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ 
! ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ 
! ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘΣ 
! ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
! ǝƳŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴΣ 
! ǝƳŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿƛƴƎΣ 
! ǝƳŜ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƴŜǊΣ 
! ǝƳŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀƪΣ 
! ǝƳŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

tw!¸9w Chw t9!/9 Lb ¦Yw!Lb9 !b5 
9¦wht9 5¦wLbD /IwL{¢a!{ ¢La9 

DƻŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǊŀƛŘΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŦƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ wǳǎǎƛŀΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƭŜŀŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΣ 
ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎǇŀƛǊΣ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳũŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ tǊƛƴŎŜ 
ƻŦ tŜŀŎŜΦ  !ƳŜƴΦ 
LǎǎǳŜŘ ōȅ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό/ha9/9ύΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн  

tL[DwLa!D9 ¢h a95W¦DhwW9 сǘƘ ǘƻ 
моǘƘ {ŜǇǘ нлно ǿƛǘƘ WƻŜ ²ŀƭǎƘ ¢ǊŀǾŜƭΦ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CǊΦ CǊŀƴŎƛǎ bƻƭŀƴΦ 
CƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ /ƻǊƪ ǘƻ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
.ǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 
tǊƛŎŜ ϵупф ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 
{ƛƴƎƭŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ϵмллΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ōƻƻƪ ōȅ 5ŜŎ мфǘƘ ϵмлл ŜǳǊƻǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ 
aŀǳǊŀ hΩYŜŜŦŦŜ IŀǊŎƪǎŜƴ ό¢ǊŀƭŜŜύ ¢ŜƭΥ 
лсс тмнтмпо ƻǊ лут мрмтсфсΦ  

/IwL{¢a!{ hCC9wLbD{ 9b±9[ht9{Υ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ǳŜǎύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ Ǉŀȅ 
ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƎȅ ǿƘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  

¢I9 ¢w!5L¢Lhb![ [!¢Lb a!{{ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 
{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ ŀǘ мн ƴƻƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ 
wŀǘƘŀǎǎΣ ōȅ CǊΦ .ŜǊƴŀǊŘ IŜŀƭȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
ŦǊƻƳ [ŀǘƛƴaŀǎǎ¢ǊŀƭŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5hb!¢9 hb[Lb9    
ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ tŀǊƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ 
ǘƘƛǎ vw /ƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

ΨChwDLbD ¢I9 5!b/9Ω  
ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ CǊΦ 
tŀǘ !ƘŜǊƴ ŀƴŘ  ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ CǊΦ tŀǘΩǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ {ƛŀƳǎŀ ¢ƝǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ  ōƻƻƪ ƛǎ ƻƴ ǎŀƭŜ  

ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ŎƻǎǝƴƎ ϵнлΦ 

/5 Lb !L5 hC ¢I9 Y9ww¸ Ih{tL/9Υ ! /5 
ƻŦ  ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŜƴǘƛǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ 
ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩ ōȅ aƛƪŜ ŀƴŘ 
WƻƘƴ hΩ{ƘŜŀ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ϵмл ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜ Φ  

/hbC9{{Lhb{Υ  ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŜŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  
ŦǊƻƳ мн ƴƻƻƴ ǘƻ мǇƳ ƛƴ  {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘ 

ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

{¢ WhIbΩ{ t!wL{I /9b¢w9Υ ǿƛƭƭ          
ǊŜ-ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  5ŜŎŜƳōŜǊ нфǘƘ  

ŀǘ фΦмрŀƳΦ  

The clergy and staff of the  
parish wish you, your families 
and your friends Godôs blessing  
and peace this Christmas  

w9/9b¢ .!t¢L{aΥ    
²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ  ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜΥ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²99Y5!¸ a!{{9{Υ   ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ сΦмлǇƳ ƛƴ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜ уΦолŀƳ aŀǎǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘΦ    
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