
            

t[9!{9 tw!¸ ChwΥ  
 

Z !ƴǘƘƻƴȅ ό¢ƻƴȅύ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 5ŜǊǊȅƭŜŀΣ hŀƪǇŀǊƪ  
ϧ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ 9ƴƴƛǎƳƻǊŜΣ [ƛǎǘƻǿŜƭΦ 
Z wŜŘƳƻƴŘ όaǳƴŘύ tǊŜƴŘƛǾƛƭƭŜΣ .ŀƭƭƛƴƎƻǿƴΣ 
¢ǊŀƭŜŜ ϧ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ DƭŜƴƭŀǊƘŀƴΣ /ƻǊŘŀƭΣ 
/ŀǎǘƭŜƛǎƭŀƴŘΦ 
Z .ǊŜƴŘŀƴ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ aŀƴƻǊ DǊƻǾŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ YƛƭƭŜǊƛǎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ¦YΦ 
Z Wŀǎƻƴ /ǊŜŀƴΣ hƎƘŀƳ wƝŀƴΦ 
Z ¢ƘƻƳŀǎ [ŀŎŜȅΣ [ŜŀƳΣ Yƛƭƅȅƴƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ 
[ŀǳǊŜƭ /ƻǳǊǘΦ 
Z 5ŜǊƳƻǘ ό5ŜǊύ [ȅƴŎƘΣ YƛŜƭŘǳũ tƻǎǘ 
hŶŎŜΦ 

 
ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  ŀƴŘ  ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

9¦/I!wL{¢L/ !5hw!¢Lhb 
 

{ġ WĈéĂΩě /éĥėÏéΥ  {ƛŘŜ /ƘŀǇŜƭ 
CǊƛŘŀȅǎ млΦолŀƳ ǘƻ сΦмлǇƳΦ 

 

{ġΦ .ėÙĂÕÁĂΩě /éĥėÏéΣ /ĥėėÁéÙÙĂΥ   
aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴΦ 

/ÙûÙÎėÁġìĈĂ Ĉã ġéÙ 9ĥÏéÁėìěġ 
aÁěě ¢ìāÙě ãĈė ġéÙ ÏĈāìĂä ıÙÙù  

 

{ġΦ WĈéĂΩě /éĥėÏéΥ   
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ уΦолŀƳΣ млΦллŀƳ ŀƴŘ сΦмлǇƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ млΦллŀƳ ŀƴŘ сΦмлǇƳ ό±ƛƎƛƭ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅύ 
{ǳƴŘŀȅΥ фΦллŀƳ όŀǎ DŀŜƛƭƎŜύΣ млΦолŀƳ ŀƴŘ мн ƴƻƻƴΦ  
 

¢éÙ /éĥėÏé Ĉã ġéÙ LāāÁÏĥûÁġÙ /ĈĂÏÙĔġìĈĂΥ   
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ тΦллǇƳΣ  {ǳƴŘŀȅ млΦллŀƳΦ 
 

{ġΦ .ėÙĂÕÁĂΩěΣ /ĥėėÁéÙÙĂΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ тΦолǇƳΣ  {ǳƴŘŀȅ ммΦллŀƳΦ 
 

 

![[ a!{{9{ Cwha {¢Φ WhIbΩ{ /I¦w/I ²L[[ .9 [L±9-{¢w9!a95 
{ŜŜ ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎΦƛŜ ƻǊ ǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘǎŜǊǾƛŎŜǎΦǘǾκǘǊŀƭŜŜ 

b9²{[9¢¢9w{Υ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢w![99 !w9! aL{{Lhb нлно  
 

! aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ {ǘΦ 
.ǊŜƴŘŀƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ǉŀ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ ǘƻ aŀǊŎƘ оǊŘΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎΥ  
Ψ5ǊŜŀƳΣ IƻǇŜΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜΩΦ 

 
aƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎŜǎ όaƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅύ 
тΦолŀƳ ϧ млΦллŀƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

 

aƛǎǎƛƻƴ [ƛǘǳǊƎȅ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ  
ό{ǳƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅύ 

ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦллǇƳΦ 
 

 

¢ƘŜƳŜǎ 
{ǳƴŘŀȅ нсǘƘ CŜōΦ ²Ŝ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ CŜōΦ ²Ŝ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōΦ ²Ŝ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ 
/ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ƧǳǎǘƭȅΣ ƭƻǾŜǎ ǘŜƴŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ 

ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘ 
aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳΦ 

 

5hb!¢9 hb[Lb9    
ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ tŀǊƛǎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ ǘƘƛǎ vw /ƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

/5 Lb !L5 hC ¢I9 Y9ww¸ Ih{tL/9Υ ! 
/5 ƻŦ  ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŜƴǘƛǘƭŜŘ 
�Z¢ƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ�[��ōȅ aƛƪŜ 
ŀƴŘ WƻƘƴ h�[{ƘŜŀ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ϵмл ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ tŀǊƛǎƘ 
/ŜƴǘǊŜ Φ  

/hbC9{{Lhb{Υ  ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  ŦǊƻƳ мн ƴƻƻƴ ǘƻ мǇƳ ƛƴ  {ǘΦ 
WƻƘƴ�[ǎ /ƘǳǊŎƘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

w9/9b¢ .!t¢L{aΥ    
²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ  ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜΥ  

Yŀƛŀ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ 
wƻƭŀƴŘ hΩ[ŜŀǊȅ aŎ9ƭƭƛƎƻǧ 

wŀƎƴŀǊ tŀǎƘƛƴ 
 

       ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tL[DwLa!D9 ¢h a95W¦DhwW9 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ CǊΦ CǊŀƴŎƛǎ bƻƭŀƴ 
сǘƘ ǘƻ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

 

wŜǘǳǊƴ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ /ƻǊƪ ǘƻ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ   
т ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ tŀƴǎƛƻƴ  

5ŀǊƪƻτ.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ 5ƛƴƴŜǊΦ  
ϵупфΦ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  
{ƛƴƎƭŜ ǎǳǇΦ ϵмллΦ ŜȄǘǊŀ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ϧ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 

aŀǳǊŀ h�[YŜŜũŜ IŀǊŎƪǎŜƴ ό¢ǊŀƭŜŜύ 
¢ŜƭΥ лсс тмнтмпо ƻǊ лут мрмтсфс 

²99Y[¸ ¸h¦¢I нллл tw!¸9w 
Dwh¦t ŦƻǊ му ǘƻ ор ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ 
/ƘǳǊŎƘ ό{ƛŘŜ /ƘŀǇŜƭύ ŀǘ уΦǇƳΦ  

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ tŀǊƛǎƘΣ ¢ǊŀƭŜŜ 
нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно        

CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 

9a9wD9b/¸ /![[{Υ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ  
ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǊŜŀ   ό{ǘΦ WƻƘƴ�[ǎΣ {ǘΦ .ǊŜƴŘŀƴ�[ǎΣ {ǇŀκCŜƴƛǘύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ƻƴ Řǳǘȅ Ŏŀƴ ōŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ  лут нлсфсрсΦ  tǊƛŜǎǘ ƻƴ Řǳǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΥ  CǊΦ .ŜǊƴŀǊŘ IŜŀƭȅΦ 

 

hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪΥ  
aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΦмрŀƳ ǘƻ мΦллǇƳ ŀƴŘ нΦллǇƳ ǘƻ пΦпрǇƳ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лсс тмннрнн        9-Ƴŀƛƭ ƻŶŎŜϪǎǘƧƻƘƴǎΦƛŜ          
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴǎΦƛŜ      CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ  Ϫ{ǘWƻƘƴǎ¢ǊŀƭŜŜ  

 
 

{!C9D¦!w5LbD /IL[5w9b !b5 ±¦[b9w!.[9 !5¦[¢{ Lb ¢I9 5Lh/9{9 hC Y9ww¸Υ   
 59{LDb!¢95 [L!L{hb t9w{hbΥ  лут соснтул  

tw!¸9w a99¢LbD - ¢I9 w9{/¦9 twhW9/¢ 
 

tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎΥ 
¢ƘŜ wŜǎŎǳŜ tǊƻƧŜŎǘ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ 
олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ 
тΦолǇƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ 
tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ  
Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  
 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǘƘƛƴƎΚ 
²Ƙȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜǎǎŜŘ ǳǇΚ 
²Ƙŀǘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ DƻŘ ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ 

Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ǊŜǎǇƻƴŘΚ 
9ǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ Wƻƛƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  
[ŜŘ ōȅ ƻǳǊ 5ŜŀŎƻƴΣ wŜǾΦ aŀǊƪ aƻǊƛŀǊǘȅΦ 

w9[LDLh¦{ Dhh5{ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ {ǘΦ 
WƻƘƴ�[ǎ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ¢ǊŀƭŜŜΦ aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
фΦмрŀƳτ�íǇƳ ϧ нΦллǇƳτ�ð�X�ð�ñǇƳΦ 

[9DLhb hC a!w¸Υ aŜŜǘ ŜŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ 
tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ¢ǊŀƭŜŜ ŀǘ ммŀƳΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΦ  

Y9ww¸ 5Lh/9{!b tL[DwLa!D9 ¢h [h¦w59{ 
[h¦w59{ I9[t9w{ /h[[9/¢Lhb 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ŀǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YŜǊǊȅ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
[ƻǳǊŘŜǎ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
пǘƘκрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢9! 5!b/9Υ !ǘ hǳǊ [ŀŘȅ ϧ {ǘΦ .ǊŜƴŘŀƴ�[ǎ tŀǊƛǎƘ 
/ŜƴǘǊŜΣ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ оǇƳ ǘƻ сǇƳΦ aǳǎƛŎ 
ōȅ ¢ƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ WŀǊǾŜȅΦ 

t!wL{I [L¢¦wD¸ Dwh¦t{Υ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ ŀƴŘ 
/ǳǊǊŀƘŜŜƴ [ƛǘǳǊƎȅ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ тΥолǇƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘǊŜ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢h¢¦{ ¢¦¦{ 9¦/I!wL{¢L/ /hbC9w9b/9 нлно   

[ƛǾŜ ƻƴ  wŀŘƛƻ aŀǊƛŀ LǊŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ CǊΦ /ƻƭǳƳōŀ aŀǊȅ ¢ƻπ
ƳŀƴΣ htΣ CǊΦ tŀǘǊƛŎƪ /ŀƘƛƭƭΣ hΦWΦ{Φ{ΦΣ CǊΦ tŀǘǊƛŎƪ [ŀƎŀƴ 
ό5ŜǊǊȅ 5ƛƻŎŜǎŜύ ϧ aŀǳǊŀ aǳǊǇƘȅ όIƻƭȅ CŀƳƛƭȅ aƛǎǎƛƻƴύ
wŀŘƛƻ aŀǊƛŀ LǊŜƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ōȅ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ wŀŘƛƻ aŀǊƛŀ LǊŜƭŀƴŘ !ttΣ {ŀƻǊǾƛŜǿ 
/ƘŀƴƴŜƭ нмл ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ƭƛǾŜ ŀǘ όлмύ потонттΦ 

C9!{¢ hC {¢Φ .[!L{9 - .[9{{LbD hC ¢Iwh!¢{  
CǊƛŘŀȅ ƴŜȄǘΣ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ {ǘΦ .ƭŀƛǎŜ 
όtŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊƻŀǘύΦ ¢ƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊƻŀǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
{ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уΦолŀƳΣ млŀƳ ŀƴŘ 
сΦмлǇƳ aŀǎǎŜǎΦ 

/IL[5w9bΩ{ [L¢¦wD¸ hC ¢I9 ²hw5 
9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ aŀǎǎ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ 

CLw{¢ Ih[¸ /haa¦bLhb 5!¢9{ Chw нлно 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ сǘƘ ŀǘ 
млΦолŀƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ /ƘǳǊŎƘΦ 
.ƭŜƴŜǊǾƛƭƭŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ сǘƘ ŀǘ 
мΦллǇƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ /ƘǳǊŎƘΦ 
aƻȅŘŜǊǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ моǘƘ ŀǘ 
млΦолŀƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ /ƘǳǊŎƘΦ 
/ŀƘŜǊƭŜŀƘŜŜƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ моǘƘ 
ŀǘ ммŀƳ ƛƴ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇπ
ǝƻƴΣ wŀǘƘŀǎǎΦ 
/.{ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нлǘƘ ŀǘ 
млΦолŀƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 
DŀŜƭǎŎƻƛƭ aƘƛŎ 9ŀǎƳŀƛƴƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нтǘƘ ŀǘ 
млΦолŀƳ ƛƴ {ǘΦ WƻƘƴ�[ǎ /ƘǳǊŎƘΦ 


